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LASIAD

Laleli Sanayici ve Isadamlar1t Dernegi

A. MEVCUT DURUM ANALIZLERI

1. PSET - GEVRE ANALIZi

(P) POLITIK FAKTORLER
STK algisi, siyasi istikrarlar, kiiresellesmenin etkileri, devletlerarasi ve bdlgesel iligkiler, yasal mevzuatlar,
zorunlu uygulamalar yoninden durum irdelemesi:

- Ogzellikle giiney ve dogu komsularimizla olan iliskilerde vizelerin kaldiriimasi, ticari iliskiler
bakimindan sinirlarin kaldiriimasi

- Ticari iligkilerimizin oldugu Ulkelerdeki 6zellikle Rusya Federasyonu’'ndaki STK’larin yliksek temsil
glcunin ticari iliskilerdeki 6nemi

- Dunyada degisen siyasi konjonktr ile birlikte hem dinyada hem de lkemizdeki STK’larin gli¢
kazanmaya baglamasi ile devlet politikalarinin da sekillendiriimesi

- STKlarin giderek daha yodun bigimde ortak hareket etmeleri ve yakalanan gug¢ birligi

- Dis ticaret uygulamalarinda konjonktirel degisikliklere bagl olarak mevzuatlardan dolayi sanayici
ve is adamlarinin yasadiklari sikintilar ve makro-ekonomiye olan yansimalari
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LASIAD

Laleli Sanayici ve Isadamlar1t Dernegi

1. PSET - GEVRE ANALIZI - devam

(S) SOSYALFAKTORLER
Sosyo-kiltirel degisimler, yeni ihtiyaclar ve egilimler, gelisen global pazarlar, gliven ve itibar, niifus ve
gelir dagilimlari ydéninden durum irdelemesi

- Ulke miitesebbis yéniimiiziin giiglii olmasi
- Mevcut pazarlarla cografi yakinligin yani sira tarihsel, kiilttirel ve sosyal baglarimizin varhgi
- Nitelikli isglici kazanimi agisindan karsilikli bigimde Universitelerde okuyan genglerin mevcudiyeti

- Sanayici ve isadamlarimizin musterileriyle olan ticari ve sosyal iligkilerinde yasanan degisimler ve
bilinglenmeler ile iliskilerin daha st diizeye alinmasi gerekliligi yontndeki farkindaligin
yukselmesi

- Toplum olarak glgli sosyal niteliklerin ticari iliskilerin gelismesindeki etkin roll

- Ogzellikle dernek iiyelerimizin ana hedef pazari olan Rusya Federasyonunda giderek yaslanan ve
azalan nufusun olmasi ve bu konuda Rus Devleti'nin uyguladigi énlem ve projelerin bulunmasi.
Ayrica, gocuk giyim basta olmak Uizere bir¢ok hazir giyim tiiketici segmentine olan yansimalari.

- Ozel ve ticari iliskilerde Ulkelerarasi giivenin tesis ve korunmasinda etken bir faktdr olan sosyal-
kultirel agidan toplumlar arasi evliliklerle kurulan ve giderek sayilari artan ailelerin artan rolG-
evlilik baglari etkeni

- Toplumlar arasi kiltirel algilardaki eksiklikler ve yanlhsliklarin s6z konusu olmasi.

- Genel tiketim egilimlerinin ylksek ve/veya aktif yagsam standartlarini elde etme yéniinde olmasi
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LASIAD

Laleli Sanayici ve Isadamlar1t Dernegi

1. PSET - GEVRE ANALIZIi — devam

(E) EKONOMIK FAKTORLER
Kiresel ekonomi ve rekabet, uluslararasi igbirlikleri, ekonomik biylime, yikselen sektorler, kaynaklar,
kaynak kalitesi ve ihtiyaglari, maliyetler yoniinden durum irdelemesi

- Ticari yaklagimlarin surekli gdzden gegiriimesini ve dinamik olunmasini gerektiren ¢ok farkl
Ulkelerle galisilan bir dis ticaret bélgesinde yer alinmasi

- Kiresel ekonomik krizin hitap edilen tim pazarlara olan olumsuz yansimalari, 6zellikle Ukrayna
pazarinin bu krizden ¢ok daha yodun bigimde etkilenmis olmasi

- Polonya gibi bazi eski dogu blogu Ulkelerinin Avrupa Birligi’ne girmesi ile ticari iliskilerde yasanan
kopmalar ve ekonomik agidan guc¢lenmeleri ile pazar dinamiklerinin zorlagmasi

- Avrupa Birligi'nin ticari is yapis bigimlerine olan farkllastirici ve kisitlayici etkisi

- Global krizin olusum faktorleri olarak degerlendirilebilecek bir olgunun da Rusya’da 6zel sektoriin
ciddi borcunun olmasi. Tuketicilere sunulan ¢ok buyuk kredilerle yasam standardini yikselten
buna karsin i¢ borcun yukselmesi ile tiiketimi olumsuz etkilemesi- paradoks

- Siyasi istikrarin beraberinde ekonomik istikrari da getirmesi.

- Bolge ticaretimizde gegen yila gére sektdrel olarak %20-%40 dusus olmasina karsin, bazi guglu
ve kurumsallasmis firmalarin krizi firsata gevirmesi.- emsal teskil etme ve STK ¢atisi altinda
yayginlastirma

- Likidite arttigindan dolay: finansman maliyetlerinin nispeten azalmasi

- Bankalarin kurumsal kredi politikalarinin iyilestiriime ihtiyaci
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LASIAD

Laleli Sanayici ve Isadamlar1t Dernegi

1. PSET - GEVRE ANALIZI - devam

(T) TEKNOLOJIK FAKTORLER
Teknoloji kullanim yayginhdi, erisilebilirlik/elde edilebilirlik, Ar-Ge yatirimlari, ortak girisimler, enerji kay
naklari ve kullanimi yoninden durum irdelemesi

- Salt olarak ihracat rakamlarinin ekonominin tek gdstergesi, enerji girdi ve kullanim maliyetlerinin
yuksek olmasi

- Uretim igin pahali teknolojik yatirimlara olan gekimser yaklasim
- Teknolojiyi satan ulkelerde fiyatlarin digsmemesi Ar-Ge konusunda yatirim gerekliligini tetiklemesi
- Yenilenebilir ve alternatif enerjilerin kullanim imkan ve avantajlari- glines enerijisi kullanimi vb.

- Yapilmig yatirmlara ilginin geregince gosteriimemesi, habersiz kalinmasi- érnek
www.lasiad.org.tr haber portali, yaygin olarak kullanilabilecek Ucretsiz iletisim programi Skype
ornegi.

- Sirketlerin ERP sistemine yeterince sahip olmamasi, mevcut sistemlerin etkin ve verimli
kullaniimamasi, kapsamli analizlerin yapiimamasi

- Ozellikle pazarlara, tiiketici profillerine ve tiiketim aliskanliklarina yonelik yeterince istatistiki
bilgilere sahip olunmamasi ve/veya dogru analiz edilememesi
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LASIAD

Laleli Sanayici ve Isadamlar1t Dernegi

2. SWOT ANALizi

ICSEL ETKENLER

(S) STRENGTHS - GUGLU YONLER

(W) WEAKNESSES - ZAYIF YONLER

Yuksek biling dizeyi

Bdlgenin alt ve Ust yapi bakimindan fiziksel,
islevsel yetersizlikleri

Ozguiven ve gugli mitesebbislik ruhu

Orglt yapisindaki fonksiyonel bosluklar

Farkh sektorlerin kiimelenmesi ile olusan bdlgesel
yapinin uyelik profiline yansimalari

Uye veri tabinin nicel ve nitel olarak
gugclendirilme ihtiyaci

Tark ekonomisine yuksek katma deger saglanan bir
dis ticaret bolgesinin ve dogal agik hava aligveris
merkezinin yegane STK temsilciligi

Uye olmayan firmalarin yetersiz sahiplenme
duygusu

Birbiri ile etkilesim icinde olan birgcok sektorin bir
arada bulunmasi ile tim hizmetlerin bir arada
sunumu (konaklama, lojistik, musterilere kendi
dillerinde alis-veris hizmeti sunumu, yeme-igme
kalturleri, acentelik, doviz burolari vb.) ve bdlgenin
cazibe merkezi olma yonundeki hizli yukseligi

ic dinamiklerin yeterince aktif kullanilmamasi,
farkindaligin ve katihmciligin artiriimasi
gerekililigi

Uyelerin gekirdekten yetisme 6ziimsenmis is
bilgisine sahip olmasi ve kazanilmig pratik
kabiliyetler

Sosyal yasam alanlarindaki eksiklikler

Blnyesinde yurt diginda taninan Turk markalarinin
sahiplerini barindiriyor olmasi

Uyelik hizmetlerinin ve avantajlarinin
cesitlendiriime ihtiyaci

Bdlgenin en 6nemli karakteristigi, Pronto-moda tarzi
ile kendine has mugteriye hizli cevap verme 6zelligi

Dernegin kendini dogru ifade etmesindeki ve
algilanmasindaki eksiklikler

Bdlgenin farkl segmentlerde Grin ve hizmet
sunumunda kalite ve fiyatta yakalanan rekabet
avantaji, olumlu imaj ve bilinirlilik

Laleli firmalarinin kurumsallagma yéninde
kendini yenileme ihtiyaglar

Yonetim ve Uyelerin yuksek sorumluluk bilinci ve
¢6ziime odaklanma

Mali kaynaklarda cesitlendirme ihtiyaci

lletisim yetenegi

Ozverili calisma

Fikirleri hizla eylemlere donugturme becerisi

Bdlge sorunlara hakim olma ve sahiplenme

Resmi kurumlar, yerel yonetimler ve diger STK'larla
geligtirilen guclu iligkiler

Yerel yonetimle girisilen ortak ¢alismalar ve konulara
ortak bakis acisi ile yakalanan sinerji
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LASIAD

Laleli Sanayici ve Isadamlar1t Dernegi

2. SWOT ANALIZIi- devam

DISSAL ETKENLER

(O) OPPORTUNITIES - FIRSATLAR

(T) THREATS - TEHDITLER

Dinyada gelisen siyasi konjuktérlerle STK'larin
devlet politikalari Gzerindeki etkisi

Global ekonomik krizin olumsuz etkileri

Ulkemizde devlet-STK-Firmalar igbirligi konusundaki
yapici politikalar ve faaliyetler

is yapilan ilkelerdeki anlayisin kayit disi
ekonomiye egilimli olusu

Hedef pazarlarla ticari iligkilerin gelistiriimesinde
ulkemizin cografi yakinligi ve sosyo-kdlttrel
faktorlerin etkili olmasi

Tirk marka imajindaki yaklagim farklilari

Bolge faaliyetlerinin yoneldigi ana pazarlarin
global gézde pazarlar olmasi ve bolge dig ticaret
faaliyetlerin tim pazar segmentlerine hitap etmesi

Bolgenin sosyal hafizadaki yerlesik olumsuz
imajl

Tarihi yarimada yapisi ile turistik imkanlarin
bulunmasi

AB’nin genislemesi ile mevcut pazarlarin bir
kismini kaybetme riski

Temsil edilen bolgenin dis ticaret ve turizm
bakimindan cografi yerlesimi ve lokasyon erigim
kolayhgi

Uyelerin ve bdlgenin genelinde yasanan dis
ticaret sorunlari (Lojistik sorunlari, Rus gimrik
ve dis ticaret mevzuat sorunlari, acik hesap
riski, kayit disi galisma, kambiyo rejimi,
ulkelerarasi iligkiler ve gliven sorunu)

Global ekonomik krizin disipline edici etkileri

imitasyon ve taklitgiligin yaygin olmasi

2010 kadltdr bagkenti programinin tanitim avantajlari

Rekabet kosullarinin degigsmesi, urln fiyatlarinin
yukselmesi, haksiz rekabet kosullarinin
yaratiimasina sebebiyet vermesi

Bdlgedeki asayis ve guvenlik iyilestirmeleri

ilgili segmentlerde Cin faktor(

Geng, nitelikli ve dinamik isglictinin mevcudiyeti

Geng, nitelikli ve dinamik isgtcindn
etkinlestiriimesi kapsaminda reel sektor
dinamikleri-egitim sistemi arasindaki bosluklar

Ar-ge ve teknolojide disa baglilk

Global dengelerde enerji kaynaklarina sahip
olmanin ulkeler arasi ekonomik yaptirimlari

Sehircilik politikalarindaki yanhsliklar, eksiklikler
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LASIAD

Laleli Sanayici ve Isadamlar1t Dernegi

3.iG YAPI ANALIZI
a. SUREGLER -

i. Orgiit Yapisi

Mevcut Organlar

Genel Kurul

- Yonetim Kurulu
- Denetim Kurulu
- Disiplin Kurulu

Merkez Ofis Yonetimi

Merkez Ofis personeli toplam 6 kisiden olusmakta olup, hali hazirdaki gérev dagihmlart:

Genel Sekreter —1 kisi
Proje Koordinatoru —1 kisi
Halkla iligkiler Sorumlusu —1 kisi
Ar-Ge ve Teknik Sorumlusu —1 kisi
On Muhasebe Sorumlusu — 1 kisi
Temizlik ve ikram Elemani —1 kisi

Mevcut isleyiste dernek fonksiyonlarinin yerine getiriimesi esnasinda keskin gérev ayrigtirmalari
olmaksizin ortak sorumluluk anlayigi 6n plana ¢ikmaktadir (Bkz.: EK 1). Dolayisiyla, ideal organizasyon
semasina ve gerektirdigi yetkinliklere baglh olarak gérev tanimlarinin yapilandiriimasi galisma ve is
sonuglarinin verimliligi bakimindan belirleyici rol oynayacaktir.

Hedef Organlar

Fonksiyonel agidan cesitli Komisyonlar/Komiteler olusturmak, belirlenecek stratejik amaclar ve
hedefler dogrultunda bu organlar vasitasiyla projeler gelistiriimek, i¢ ve dig kaynak kullanarak
projeleri yurutllip hayata gegiriimesini saglanmak.
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LASIAD

Laleli Sanayici ve Isadamlar1t Dernegi

3.IC YAPI ANALIZI- Siiregler devam
ii. Fonksiyonlar
Fonksiyonlara gore temel ve alt slreclerin yapilanmasi:

|. Kurumsal Yonetim
A. Uyelik Yénetimi
1. Uyelik Gelistirme
2. Uyelik Kabul ve Kayit
3. g iletisim Yénetimi
4. igbirlikleri Yonetimi
5. Dig Iletisim Ydnetimi
B. Hizmet Yénetimi
1. Merkez Ofis Personel Yénetimi
2. Hizmet ve Uriin Satin Aim Yénetimi
a. Arastirma
b. Teklif Degerlendirme
c. Teklif Onay ve Sézlesme
Il. Tanitim ve Pazarlama lletigimi
lll. Bolgesel Kalkinma Proje Gelistirme ve Yonetimi
A. Sorunlara ve Onceliklere Yénelik Giindem Olusturma ve Takip
B. Bolge ve Sektorleri ilgilendiren Mevzuat ve Prosediir Takip ve Koordinasyonu
C. Isbirlikleri Gelistirme ve Yonetimi
D. Proje Gelistirme ve Yoénetimi
IV. Sosyal Sorumluluk Proje Geligtirme ve Yénetimi
V. Muhasebe-Finans Yonetimi
A. idari isler ve i¢ Satin Aima
B. Genel Muhasebe
C. Nakit Akisi ve Bitge Yonetimi

b. KAYNAKLAR —
i. Mali Yapi

Gelir kaynaklart:
- Uyelik aidatlar!.
- Laleli Dergisi reklam gelirleri
- Fuar kira gelirleri
- Bagislar
- Yonetim Kurulu ve diger Uyelerin kigisel ortak katkilar

Bunun disinda gayrimenkul vb. mal varligi ve bundan kaynakli kira vb. gelir yok. Arzu edilen
projelerin timun0 gergeklestirebilecek nitelikte glgli bir butgeye sahip dedgil.

Butce planlama ve yonetimi yeterince etkin degil.
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LASIAD

Laleli Sanayici ve Isadamlar1t Dernegi

3.IC YAPI ANALIZIi- Kaynaklar devam
ii. Insan Kaynaklar

Merkez Ofis Personel Profili:

Ofis idari kadrosundaki personelin toplam is tecriibesi 5 ila 28 yil arasinda degismekte olup,
ortalama 16 yillik is tecriibesine sahiptirler.

Genel egitim diizeyi yiksek 6grenim seviyesinde olup, Universite ve meslek yiksek okullari
egitimleri s6z konusudur.

Daha 6nce galisilan sektorler, hizmet, tekstil, sanayi sektorleridir. Daha 6nce STK deneyimi
olmamakla birlikte hizmet sektort agirlkl ¢galisma ve tekstil sektéri deneyimi dernek fonksiyonlarini bir
baska acidan desteklemektedir

Yabanci dil bilgisi aktif ve ileri seviyede Rusg¢a bilgisi olarak 1 kiside 6n plana ¢ikmaktadir.
ingilizce bilgisi genelde orta seviyededir.

Ihtiyaclar:
Genel orgitsel yapidaki degisiklikler ve projelerin nitelikleri, Merkez Ofis personeli insan kaynagi

go6rev dagihim ve olasi teminleri konusunda yapilandirma ihtiyaci doguracaktir.
iii. Bilgi Sistemleri

Merkez Ofis personelinin tamamina ait kisisel bilgisayarlar ile ayrica mobil calismalarda kullanilan
laptoplar network yapisi altinda birlestirilmis olup bagli ek Uniteler (printer, faks, scanner vb.) mevcuttur.

Haber portali, digarida host edilmekte olup, sistem giincellemeleri ve veri girisleri merkez ofisten
gerceklestiriimektedir.

Uye sistem girigleri 6zel yazilim veri tabanina yapilmaktadir.

iv. Kurum Kiiltiiri

Yuratme ve karar mekanizmasi dernek tizigundn kapsami dahilinde gerceklestiriimektedir. Ofis
calisanlarinin gérevlerine dair ayrica tanimlanmis yazili prosedirler mevcut degildir.

Merkez Ofis personelince Yonetim Kurulu'na sunulmak uzere gergeklestirilen faaliyetlere iligkin
raporlar hazirlanmakta ve YK onayi ile tim uUyelere ve kamuoyuna sunulmaktadir. Yine ayni sekilde
minferiden gergeklesen organizasyon ve faaliyetlere dair raporlamalar yapilmaktadir.

Uyelerle yazili iletisimler, toplu e-mailing ve SMS, faks ve haber portali web sayfasi yolu ile
gerceklestiriimektedir. Her tlrlG duyurular, bilgilendirmeler ve toplanti ¢gagrilari hizli ve aninda tyelere
ulastiriimaktadir.

3.partilerle iletisimde de benzer yontemler kullaniimaktadir.
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LASIAD

Laleli Sanayici ve Isadamlar1t Dernegi

3.1C YAPI ANALIZI
c. PERFORMANS -

i. Mayis 2008-Kasim 2009 Donemi Gergeklestirilen Faaliyetler

Tanitim Faaliyetleri

- Turkiye Moda ve Hazir Giyim Federasyonu’na Uyelik

- IRAK - Erbil'de LASIAD-Pyramids Group igbirligince “5 in 1 Moda ve Hazir Giyim Fuar!”
dizenleme, tanitim kokteyli

- Kazfashion 2008 Ifmod & Almaty Moda Fuarina katihm ve dig tanitim

- 12.ve 13. lIFF — istanbul Uluslararasi Moda Fuarlar’'na katilim

- Aylik bultenler

- LALELI Dergisi icerik ve konsept diizenleme ve aylik yayin

- LALELI Dergisi 100. Ozel Sayi

- www.lasiad.org.tr haber portali niteliginde web sitesi

- Gérsel ve yazili basinda LASIAD galismalarini ve Laleli piyasasinin giincel durumunu konu
alan haberler

- Il Kiltiir ve Turizm Md.’nin planladigi “Turizm Festivali” Gizerine fikir alig-verisi

- Polonya’da kurulan “Maximus Uluslararasi Tekstil ve Giyim Merkez’nin tanitim kokteyline
katilim

- CNBC-E TV'de Son Baski programina Baskan’in konuk olarak katilimi

- BUGUN TV’de Ekonomi programina Bagkan’in konuk olarak katilimi

- 16 ayda 180’lerden 500’lere ¢ikan yeni Uyelerin kazanimi

Sosyal Sorumluluk Calismalari

- Laleli’deki tek ilkdgretim okulu olan Katip Kasim ilkégretim Okulu'nun tadilati

- Emindnu Belediyesi iftar cadirinda bir aksamlik iftar yemegi verme

- Uyelere ve Resmi Protokole iftar yemegi

- Ramazan boyunca bdlgede 4 ayri noktada iftar paketleri

- Diger derneklerin iftar davetlerine katilim

- Turkiye Moda ve Hazir Giyim Federasyonu — Kizilay birlikteligi ile gerceklestirilen
“Cocuklarimiz Ustimesin Kampanyasi’na katki

- Filistin-Gazze’de yasanan olaylar sonucu “Gazze Magdurlarina Destek Kampanyasi’na katki

- Polis Gecesi'ne katilim

- ik okul gocuklarina yénelik giyim yardimi kampanyasi

- Catalca bolgesindeki sel felaketinde yardim kampanyasi
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LASIAD

Laleli Sanayici ve Isadamlar1t Dernegi

3.IC YAPI ANALIZIi- Performans devam

Bolgenin ve Bolge Ticaretinin Sorunlarina Coziim Calismalari

- YK toplantilarinda glindem olusturma

- Lojistik firmalariyla gérismeler

- Dig Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani ile Dis Ticaret Kompleksinde goériisme

- Dis Ticaret Mustesarligi makam ziyareti

- T.C. Bagbakanlik Giimriik Mistesarligi AB Ve Dis lliskiler Gn. Md.nce gergeklestirilen RF
tarafindan uygulanmak istenen “Yesil Koridor Sistemi” toplantisina katilim

- RF gumrik terminallerinde, Turkiye’den giden ihrag konusu esyalara uygulanan tam tespit
uygulamasinin kaldirilmasi ve surecin kisaltiimasi konusunda ilgili Bakanlik ve Mustesarliklara
dilekgeler ve yazigsmalar

- Ekonomi Yazarlari Toplantisi

- TiM, ITO ve IHKIB Baskanlik ziyaretleri

- IHKIB — OTIAD isbirligiyle diizenlenen “Sektérel — Bélgesel Bulusma Toplantilari I” katilm

- IHKiB — LASIAD igbirligiyle “Sektérel — Bélgesel Bulusma Toplantilari 11" diizenleme

- ITKiB — MESIAD isbirliginde diizenlenen “Sektdrel — Bélgesel Bulusma Toplantilari 3” katihim

- “Hazir Giyim, Tekstil ve Deri Sektori Strateji Eylem Plani” gcergevesinde diizenlenen “Sektorel
Sorunlari Degerlendirme Toplantisi’na katilim

- Cumhurbaskanhg ve TOBB ve DEIK destegiyle Rusya ve Tataristan’a diizenlenen resmi
ziyaret heyetine katim ve lye bilgilendirme toplantisi

- “Uluslararasi Moda, Tekstil ve Hazir Giyim Konferansi’na “Modada Hiz, Perakendeci —
Tedarikgi Isbirliginde Yeni Beklentiler” konusu ile katilim

- istanbul Valiligi ziyareti

- TRISAD ve Emindni Belediye Bsk. ile YK oturumu

- Emindnu Belediye Baskanlik ve diger organlarla goriismeler

- Fatih Belediye Bagkanligi ile paylasim oturumlari ve Laleli’ye saglanan belediye hizmetlerinin
gelistirilmesi amaciyla bir komisyon olusturma

- Fatih iige Belediye Baskan Yardimcisi makam ziyaretleri

- Temizlik Isleri ve Zabita’dan sorumlu Fatih ilge Belediye Bsk. Yard. makam ziyareti

- Fatih Kaymakami ile gérisme

- Fatih ilge Emniyet Md. ile “Huzur Toplantisi”

- Bolge Trafik Md. ile gériismeler

- ISPARK Gn. Md. ile toplanti

- Laleli bolgesi'nde yasanan elektrik sikintilarinin ¢6zim igin TEDAS Bolge Md. ziyareti

- Bélge sorunlarinin aktarilmasina yonelik bélge yerel yonetiminin temsil ettigi ilgili siyasi parti
Bagkanlik ziyareti

- Giineydogu Avrupa Ulkeleri isletme Network’ii “SEENET HIBE PROJESI® kapsaminda panel
ve diger Ulke delegasyonlariyla egitim toplantisi

- Beyazit Vergi Dairesi Md. mukelleflerin vergi taksitlendirme bilgilendirme konusunda dernek
ziyareti

- Yabanci personel galistirma konusunda yasanan sikintilar (izerine istanbul Emniyet Md.
Yabancilar Sube Mudurd makam ziyareti

- TiM, Tirkiye is Kurumu, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bk., TISK igbirligi diizenlenen “Kisa
Calisma Odenegi” bilgilendirilme toplantisina katilim

- 1. Fatih Platformu toplantisina katilim

- RF’ye Urin sevkiyati igin gerekli olan GOST-R sertifikalariyla ilgili olarak Profi Sertifikat firmasi
ile anlasma

- Marka temsili ve tescili konusunda Rus Art Patent firmasinca lyelere dernek merkezinde
seminer

- izinsiz baz istasyonlarinin kaldiriimasina yoénelik yetkili mercii bildirimleri

- “Bayramda Calisma Kampanyas!”
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3.IC YAPI ANALIZIi- Performans devam
ii. Devam Eden Projeler

- “Kurumsal Dénusum Projesi” kapsaminda kurumsal kimlik tanimlamalarinin yapilandiriimasi
- Fatih Belediyesi ile baslatilan galismalar

iii. Ongoriilen Projeler

Ortak Projeler

iTKIiB, LASIAD,OTIAD, MESIAD, TRISAD katilimh “Ortak Dagitim Kanali Olusturma Projesi”
- “Global Marka” yaratma projesi

- “Ozel Gumriik Sahalar Projesi’

- “STK'larin Giglendiriimesi Projesi”

Stratejik Projeler

Kurumsal kimligin olusturulmasi ile birlikte ortak projelerle de etkilesimli projelerin Uretilip hayata
gegirilmesi planlanmaktadir. Bu yonde orgltsel bazda yeni organlarin- Komisyonlarin/Komitelerin
olusturulmasi ve YUksek Istisare Kurulu vb. bir yapilanma ile liderlik edilmesi 6ngdrilmektedir.
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4. MUSTERI ANALIZi

Dernek misterisi tyeler ve potansiyel tyelerdir. Uyelerin genel profili, Griin ve hizmet imalati,
tedariki, pazarlamasi ve satigl yapan sanayici, is adami ve esnaftir. Son donem yénetimde Uye sayimiz
200’lerden 500’lere yukselmistir. Sektor dagihimh Gyelik envanteri kapsaminda ana sektor-sektor-alt sektor
gruplandirmasinda ilk sirada agik farkla kadin hazir giyim ikinci sirada da erkek hazir giyim gelmektedir.
Takip eden sektorler yine hazir giyimin diger alanlarina denk gelmektedir. Sektor temsili bakimindan ev
tekstil, ayakkabi, deri, turizm, lojistik ve diger hizmet kollari olduk¢a az oranda temsil edilmektedir (Bkz.:
EK 2). Bu amagla daha gergekgi nispetlerle sektér temsillerinin saglanmasi bakimindan bélgenin sektorel
yapisinin arastiriimasi gerekmektedir. Bolgesinin blyukligu ve sektor gesitliligi ile agisindan benzer
dernek uyelikleriyle kiyaslandiginda karsilastirlamayacak kadar ¢ok disuk bir orana sahip olundugu
g6zlemlenmektedir.

Uye olan ve olmayan firmalara ulasan hizmetler bakimindan ele alindiginda hizmetlerde
cesitlendirmeye gidilerek Uyelere hizmetlerden faydalanma ayricaliklarinin saglanmasi gerekliligi bir diger
konudur.

Laleli bolgesinden ¢ikmis, yurt diginda da aktif olan ve bilinirligi bulunan markalar:
-alfabetik sirayla-

BAGOZZA
BALIZZA
CLIMBER
COLIN’S
CONS
CROSS
GIzIA
JUNKER
POLETTO
ROMANO BOTTA
SABRA
VIGOSS

Gliclii bir marka kiimelenmesini de iginde barindiran bolgenin tek STK temsilcisi olarak LASIAD’In
tabana yayilmis genis katiimh ve nitelikli Gye veri tabanina kavugsmasi 6nem arz etmektedir.

Mevcut Uyelik veri tabaninda tyelere dair veriler kisisel bilgilerden ibarettir. Efektif Gyelik yonetimi
ve stratejik plan ve projeler bakimindan Uyelik veri tabanini nitelikli bilgilerin yer aldigi yapiya
donustirilmesi elzemdir.
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5. PAZAR ve REKABETI ANALizi
- Bolge ticaretinin ve dolayisiyla dernek uyelerinin agirlikli olarak faaliyette bulundugu dis pazarlar:

Rusya Federasyonu, BDT {Ulkeleri, Orta Dogdu, Arap Ulkeleri, Kuzey Afrika, Balkanlar

- Dernek Uyelerinin agirlikl olarak faaliyetlerinin yénelecegi yeni pazarlar:

iran, Irak, diger Orta Dogu tilkeleri, Kuzey Afrika, Giiney Afrika, iskandinav (ilkeleri

- Dernek ilgi alani icinde faaliyet gosteren ve/veya iliskide bulunulan diger STK’lar
OTIAD, MESIAD, TRISAD, TGSD, BMD, RTIB, KYSD ve Fatih Platformu

S6z konusu STK’lardan en blylk ayirt edici 6zellik, dogal cografik yapisi ile bitlinlesik ve birbiriyle
etkilesimli sektorel kimelenmelerin yer aldigi ve Turk dis ticaretinin gok énemli bir pargasi olan genis bir
yayihima sahip bolge STK’si olmasi. Yukaridaki STK’lar ile sicak iligkiler kurulmus olup, ortak ¢alismalarin
igine de girilmektedir.

Ancak yurt disi olugsumlarla yeterince iligki gelistiriimemistir. Bu duurm, diger STK’lar igin de s6z
konusudur.
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6. ILGILI TARAFLAR ANALIZi

Ic Paydaslar

- Uyeler

- Organlar
Genel Kurul
Yonetim Kurulu
Denetim Kurulu
Disiplin Kurulu

- Dernek Merkez Ofis Personeli

Katihmcilik ve hizmet alimi esasina gore karsilikli beklentilerin ve ihtiyaclarin géz 6ninde
bulundurulmasina 6zen gosterilmektedir.

Dis Paydaslar

- isbirlikleri
Diger STK’lar
Resmi Kurumlar
Yerel Yonetimler (Mulki, belediyeler ve bagl organlar)
Anlagmali kurumlar
Reklam Ajansi
Halkla iligkiler ve Basin Danismani
Fuar organizatdrleri
Oteller
Organizasyon Sirketleri
Uriin Sertifikasyon Eksperi
Marka-Patent Ofisi
Mali Misavir
Hukuk Musaviri

- Tedarikgiler
Sektorel tedarikgi firmalar
ic satin alma tedarikgileri
Bankalar
Haber ajanslari
Diger hizmet alim tedarikgileri

Laleli Sanayici ve Is Adamlart Dernegi-
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B. KURUMSAL TANIMLAR

1. MiSYON

istanbul’'un tarihi yarim ada olarak taninan ve gergeklestirilen ticari faaliyetler sebebiyle de tiim diinya ile
entegre olmus dis ticaret bolgesindeyiz.

Bdlgede urlin ve hizmet tedarik, Uretim, satis ve pazarlama faaliyetlerinde bulunan sanayici, is adami ve
esnafl bir ¢cati altinda toplayarak Uyeler arasinda; bolgede gercgeklestirilen ekonomik faaliyetler
kapsaminda gesitli alanlarda yardimlasma, dayanisma ve isbirliginin strekliligini saglayarak istikrarli
bicimde daha ileri dlizeye ulastirmaya yardim etmek igin ¢alismaktayiz.

Laleli’nin saygin bir imaja sahip bélge markasi olarak, uluslararasi alis-veris ve moda merkezi niteliginin
yani sira sosyal aktivite ve turistik hizmetlerin etkilesimli bicimde sunuldugu bir cazibe merkezi olarak
kalkinmasini ve istikrari amaglamaktayiz. Sinerji yaratmak ve kalici islere imza atmak adina sektor
katilimlarini tesvik etmek ve sektér envanterine uygun temsil oranlarindan olusan Uyelik yapisini tesis
edip gelistirmek niyetindeyiz.

Ana politikamiz, tim faaliyetlerimizde Ulke cikarlarini gézetmek, bolge ve Gye menfaatlerini korumak,
bagimsiz kimligimize, deger ve ilkelerimize sahip gikmaktir.

Kurumsal stratejimiz, bélgemizin gelisimi ve kalkinmasi yonutnde katilimciligi tesvik etmek ve surekliligi
saglamaktir.

MiSYONUMUZ

Laleli boélgesinin kendine has dokulari ile ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden gelisiminde
birlestirici bir unsur olmak, yol géstermek, yonlendirmek, sorunlarina sahip ¢ikmak ve
¢o6zimlenmesini saglamak, kaynak temini ve yonetiminde yénlendirmeler yapmak,
diinyaca taninan bir bélge markasi imajinin ortak biling olusturarak tesis ve geligimini
tstlenmek.
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2. VizYON

Orta ve uzun vadede bolgemizi;
giderek bliyliyen bolge ekonomisi ile artan farkli profillerde ziyaretci sayisi karsisinda gerekli
hizmetlerin ulastinldigi, bolge tanitimina yonelik festival gibi etkinliklerin gercgeklestirildigi, bolgenin
alt ve Ust yapisinin tamamlandigi, hem turistik hem is aktivitelerine yonelik sosyal yasam alanlarin
yer aldigi, glven iginde yasanan, c¢agdas alis-veris alani

olarak gérmekteyiz.

Gelecekte kurumumuzu global bir markasi olan, 6zel serbest bolge statiisiinde diinyaca taninan agik
hava aligveris ve moda merkezi haline gelmis bir bélgenin halen oldudu gibi yetkili en buyik STK
temsilcisi olarak gérmek arzusundayiz.

idealimiz, ulusal ve uluslararasi sosyo-politik ve ekonomik arenalarda giiglii bir imajla yaptinm giicii
yuksek, itibarli gi¢ merkezi haline gelmek.

En blyuUk ayirt edici yanimiz olan, sektérel kimelenmeleri ve kendi iginden ¢ikmis global markalari
icinde barindiran dis ticaret merkezi olmanin glcu ile ydnimuzu ¢izmeye muktediriz.

VizYyONUMUZ

Kurumumuzla birlikte bélgemizi 6zel serbest bolge statiisii ve bélge markasi ile uluslararasi
boyutta kabul géren gli¢ merkezi haline getirmek.
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3. DEGERLER-ILKELER

Etik degerlerimiz, calisma felsefemiz ve standartlarimiz asagidaki basliklarda gruplanditiimistir:

Kurumsal Anlayis, Paydas lligkileri

Tdm Gyeler arasinda esitligi gdzetmek
Her tarlu iletisimde guvenilir, iyi niyetli, dirtst ve tarafsiz olmak

Uyelerin menfaatlerini bélge menfaatleri gergevesinde 6n yargisiz, bitiinciil ve adil tutumdan
sapmadan gozetmek

Ulke gikarlarini her platformda gézetmek ve savunmak
Seffaflik
Ozgiiven

Yonetim bicimi

Suardurilebilirlik ve sireklilik

Turk Devleti'nin milleti ve Ulkesi ile bolinmez butinlugind gézetmek
Milli egemenligi ve cumhuriyeti korumak

Atatlrk ilkelerini yasatmak

Demokratik ilkelerden ayrilmamak

T.C. Gzerinde bolge, irk, din, mezhep kdiltir ve dil ayriliklari gézetmemek
Siyasi faaliyette bulunmamak

Siyasi partilerden, is¢i veya isveren sendikalarindan ve mesleki kuruluslardan herhangi bir
sekilde maddi yardim kabul etmemek ve buralara yardim yapmamak

Her turli mali hareketlere dair denetlenebilirlik ve hesap sorulabilirlik

Davranis Kurallari

Her alanda etik anlayisi korumak

Ekip calismasini 6zendirmek

Uyeler arasinda sinerjiyi gliclendirmek ve katimci olmay: tesvik etmek
insana ve gevreye karsi saygili, duyarli ve esitlikgi olmak

Sosyal sorumluluk bilincini canli tutmak

Hizmet Sunum Kalitesi

Guvenilirlik
Geligime agiklik

Yerel ve global sosyal, ekonomik, teknolojik gelismeleri ve riin ve hizmetlerdeki yenilikleri
yakindan takip etmek ve tyelerle paylasmak
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4. POLITIKALAR

Ana Politika

Tuam faaliyetlerimizde ulke ¢ikarlarini gézetmek, bdlge ve Uye menfaatlerini korumak, bagimsiz
kimligimize, deger ve ilkelerimize sahip ¢ikmaktir.

is Siireclerine Yonelik Temel Politikalarimiz

I. Kurumsal Yonetim
- Surekliligi ve kaliciligi saglama ve tegvik etme
- Gonulldlik ve sorumluluk bilincini koruma
- Liderlik etme
- Girisimcilige 6zendirme ve 6nayak olma
- Kurumsal kimlik ve kulturd gézetme ve pekistirme
- Stratejik yonetim anlayisinin benimsenmesini saglama
- Butunlestirici ve yapici yonlendirmelerde bulunma

Il. Tanitim ve Pazarlama lletigimi
- i¢ ve dis kamuoyuna bélge imajini dogru yansitma ve dogru algilanmasini saglama
- Bilinirligi artirma ve 6lgimleme
- Bitgelendirilmis Medya ve iletisim Planlarini organize bicimde uygulama
- Tanitim aktivitelerini hedef pazarlar ve musteri segmentlerini gdzeterek planlama

- Fuar, tanitim, reklam vb. aktiviteleri ve organizasyonlar stratejik hedefler dogrultusunda
gerceklestirme

- Moda ve diger sektorel faaliyetleri yakindan izleme, katilma ve Uyelerle paylasma

lll. Bolgesel Kalkinma Proje Gelistirme ve Yonetimi
- Uyelerin firmalarinin kurumsallagmasini yénlendirme ve tesvik etme
- Ozgiin Uriin gelistirmeyi destekleyen faaliyetleri yonlendirme
- Uyelerin markalagmalarini tesvik etme ve yonlendirme
- Yurt digi magazalasmay destekleme
- Dis ticarete yonelik ortak ¢dziumlere aktif olarak katilma
- Bolgeye finansal desteklerin kazandiriimasinda liderlik etme
- Makro ve mikro dlgeklerde pazar dinamiklerini yakindan takip etme ve bilgileri paylasma
- Nitelikli isglctni kazandirma
- Yerel ydnetimler, resmi kurumlar, yerli ve yabanci STK’lar ile isbirligi yapma
- Masteri yénetimi programlari gelistirme
- Pazarlama ve satis stratejilerine yén verme
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4. POLITIKALAR- devam

is Siireclerine Y6nelik Temel Politikalarimiz- devam

IV. Sosyal Sorumluluk Proje Gelistirme ve Y6énetimi
- Yakin gevre basta olmak Uizere toplumsal faydalarin kazandirilmasi igin projeler gelistirme
- Bolgenin sosyal refahini gézetme
- Cevre temizlik ve dizenlemesine 6zen gdsterme
- Gulvenlik ve asayisi saglama faaliyetlerine destek olma

V. Muhasebe-Finans Yonetimi
- Seffaflik, hesap sorulabilirlik ilkesini gbzetme
- Bltge planlama ve yonetimini etkin kullanma

VI. Kalite Politikasi
- Somut ve soyut girdileri diinyaca kabul géren standartlar ve tizerinde temin etme
- Her trld hizmet ve ¢iktinin genel Gye memnuniyetini saglayacak nitelikte olmasini saglama
- Butunsel kaliteyi ve sistemli galismayi her durumda koruma
- Kalite yaklasimini bélge genelinde tabana yayma
- Tuketici haklarina duyarli olma
- Calisan personelin niteliklerini yikseltme, gelisimlerini saglama
- Haksiz rekabete firsat vermeme
- Nitelikli isglcuni bolgeye kazandirma
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5. TEMEL STRATEJIK AMAGLAR ve TEMEL STRATEJILER
» Ana Kurumsal Amacg

Laleli’nin saygin bir imaja sahip bélge markasi olarak,
uluslararasi alig-veris ve moda merkezi niteliginin yani sira
sosyal aktivite ve turistik hizmetlerin etkilesimli bigcimde sunuldugu
bir cazibe merkezi olarak kalkinmasini ve istikrari
amagclamaktayiz.

Kurumsal Strateji:
Boélgemizin gelisimi ve kalkinmasi yéninde katilimciligi tesvik etmek ve surekliligi saglamak

» Kurumsal Yonetim Temel Amaci
Gucla ve nitelikli profillerin birlikteligiyle olusmus katilimci 6rgit anlayisina sahip STK
yapilanmasini tesis etmek ve sirdrulebilir kilmak.
Kurumsal Yénetim Temel Stratejisi:
Bdlgenin sektdr profilini yansitir ideal nispetlerde ve sayida nitelikli Gyeler kazanmak

» Tanitim ve Pazarlama iletisimi Temel Amaci
Binyesindeki sektorlerin rekabet glicinu destekleyici nitelikte "Bolgesel Marka” olusumuna viicut
vermek, yani sira bélge markalarinin gelismesini desteklemek bu yonde bélge imajinin dogru
algilanmasini saglayan ve gelisimi destekleyen tanitim faaliyetlerini planh bigimde
gerceklestirmek.
Tanitim ve Pazarlama lletisimi Temel Stratejisi:
Tanitim Komitesi olusturmak, uzman kisi ve kurumlarla hedefler dogrultusunda iletisim planlari
hazirlayip devreye almak.

» Bolgesel Kalkinma Proje Gelistirme ve Yoénetimi Temel Amaci
Bdlgenin ekonomik kalkinmasina, sosyal ve fiziki gelisimine liderlik etmek, tyelerin ve bolgedeki
diger firmalarin ortak gaba gdstermesini ve istirakini tesvik etmek, organize bigcimde ve sineriji ile
batincdl disiplin ve ylksek rekabet gliciinin kazanilmasini saglamak.
Boélgesel Kalkinma Proje Gelistirme ve Yénetimi Temel Stratejisi:
Glindem olusturmak, i¢ ve dis paydaslarla etkili iletisimi kullanarak iligkileri ve is birliklerini
gelistirmek.
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5. TEMEL STRATEJIK AMAGLAR ve TEMEL STRATEJILER- devam

» Sosval Sorumluluk Proje Gelistirme ve Yonetimi Temel Amaci

Sosyal kalkinmayi destekleyici projeler gelistirmek, dogal afet vb. olagantsti durumlarda gerekli
destekleri vermek, bélgenin ekonomik gelisimiyle paralel sosyal dénisimin de saglikli yapida
olmasina yén vermek.

Sosyal Sorumluluk Proje Gelistirme ve Yonetimi Temel Stratejisi:

Sosyal Komite olusturmak, bdlgenin toplumsal yagsamindaki gelismeleri yakindan izlemek,
ihtiyaclari ve iyilestirme alanlarini belirlemek, ekonomik degerle bitlnlesik olarak nitelikli is glicu
egitimi ve bolgeye kazandiriimasi konusunda da aktif calismalara yon vermek.

» Muhasebe-Finans Yonetimi Temel Amaci

Tam aktivitelerin ve faaliyetlerin planh bitge dahilinde yuritiimesini, finansal kaynaklarin
cesitlendiriimesini ve etkin kullanilmasini saglamak.

Muhasebe-Finans Yoénetimi Temel Stratejisi:
Bltce planlama ve yénetimini etkin olarak kullanmak.
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6. STRATEJIK HEDEFLER

» Kurumsal Yonetim

»

Bdlgesel sorunlarinin ¢ézimlenmesine ve gelisim ¢alismalarina yonelik érgutsel yapilanmalari
proje gelistirme ve yonetme yetkinligini kazandirarak sekillendirmek

Stratejiler

Dernek tiziguni revize etmek

Calisma konularina gére komisyonlari/komiteleri belirlemek

Merkez Ofis yapilanmasini gelistirmek

Proje Yonetim metodolojisi yetkinligini kazanmak ve uygulamak

Katilimciligi 6zendirmek ve yeni Uye kazanimlarina yonelik paylasim ve bilgilendirme etkinlikleri
duzenlemek

Stratejiler

Hizmetlerde gesitlendirmeler yapmak

Web sayfasinda interaktif bilgi paylagsimini agmak

Bilgilendirme masasi olusturmak

Sektdr temsil oranlarini belirlemek ve Uye sayisini artirmak
Stratejiler
Bdlgenin sektorrel ve ekonomik dagilimini belirlemek Uzere sektdr taramasi yaptirmak
Uye bilgilerini iglenebilir verilere gore anket yaparak giincellemek
Uyelik Kayit Formunu iglenebilir veriler alinacak bigimde revize etmek

Ulkemizdeki ve ticari iligkilerimizin oldugu Ulkelerdeki ortak faaliyet alanlarindaki STK'lar ile
iletisimi guiglendirmek
Stratejiler
Rusya Kiiltir Egitim ve igbirligi Dernegi vb. etkinliklerine st diizeyde katimi saglamak
Dinyadaki diger STK’larin durumlarini ve faaliyetlerini inceleyerek uygulama modelleri
gelistirmek

Tanitim ve Pazarlama lletisimi

Bdlge tanitim faaliyetlerini dogru kanallarla ¢esitlendirmek ve gelistirmek
Stratejiler
Reklam, fuar, organizasyon, festival, gdsteri, sergi vb. aktiviteler organize etmek
Bdlgede dernegin katkisiyla yapilan faaliyetlerin bdlge ici duyurusunu yapmak
Yurt digi temsilcilikler agmak
RF ve BDT Pazar Komitesi kurmak

Bolge markasi yaratmak ve yonetmek yoninde marka kimlik ve kisiligini belirlemek
Stratejiler
imaj galismalari yapmak
Marka tanitim ve imajina yonelik medya iletisim plani olusturmak

Yerli ve yabanci musterileri kapsayan “Kamuoyu Arastirmalari” yaptirmak

Stratejiler
Pazar arastirma sirketlerine bolge ve bdlge markalari bilinirligi anketleri yaptirmak
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6. STRATEJIK HEDEFLER- devam

» Bolgesel Kalkinma Proje Gelistirme ve Yonetimi

Mevcut sicak satis ¢calisma modeline ek olarak uluslararasi moda takvimleri dahilinde siparise
dayali is yapis modelinin de bdlgeye kazandiriimasinda yol géstermek
Stratejiler
Pazar arastirmalari ve pazar analizleri bilgilerini sistemli bicimde takip etmek ve tyeleri
mevcut ve yeni pazarlar igin yonlendirmek
Dinya moda takvimine uygun fuar ve etkinlikler diizenlemek

Nitelikli is glici kazandirmak
Stratejiler
Uyelerin kurumsal gelisimine, galisanlarin mesleki ve kisisel gelisimine yénelik egitim
organizasyonlari koordine etmek

Kayith ihracata gegisi hizlandirici girisimlerde bulunmak
Stratejiler
Lojistik hizmet saglayicilari ile ortak ¢gdzimler Uretmek
Bilgilendirme ve bilinglendirme toplantilari diizenlemek

Rusya Ulke Masasi olusturmak
Stratejiler
ITKIB Moskova Ofisinin vasitasi ile ilgili mevzuat ve yasalar hakkinda bilgilendirmelerde
bulunmak
Karsilikli olarak Universitelerde okuyan genglerimizin degerlendiriimesi yoninde galismak

Bdlgeye finans kaynaklarinin kazandiriimasi, paketlerin hazirlanmasi ve yénetiimesi konusunda
calismalar organize etmek

Stratejiler

Destek, tesvik, fon ve hibe kullanim kosullarini arastirmak

Bankalar ve diger finansal kurumlarla tGyelere 6zel programlar gelistirmek

Yerel yonetimlerle alt ve Ust yapi iyilestirmeleri konusunda ortak galismalara girismek
Stratejiler
Ziyaretlerde bulunmak
“Koordinasyon Kurulu” olugturmak

Resmi ve 6zel kurumlarla is birlikleri ve ortak projeler yapmak
Stratejiler
“Proje Gelistirme ve Calistay” gruplari olusturmaK
Ulusal ve uluslararasi federasyonlara istirak etmek ve/veya yeni olusumlara katiimak
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6. STRATEJIK HEDEFLER- devam

» Sosvyal Sorumluluk Proje Gelistirme ve Yonetimi

»

Genel musteri memnuniyeti agisindan “Musteri Bilgilendirme Masalari” olusturmak
Stratejiler
Bolgeden alig-veris yapan Ozellikle yabanci misterileri web sayfasi, el brosurleri vb ile
bilgilendirmek

Sektor-egitim kurumlari is birligini gelistirmek
Stratejiler
Universitelerde sektdriin mevcut durumu hakkinda bilgilendirme toplantilari diizenlenmek
Moda ve Tasarim, Giizel Sanatlar bélimlerinde ve IMA’'da egitim géren égrencilere burs
ve istihdaminda koordinasyonu saglamak

Engelli vatandaslara istihdam saglanmasini koordine etmek

Stratejiler
Sosyal Komite koordinasyonunu saglamak

Planli ve acil sosyal yardim ve desteklerde bulunmak

Stratejiler
Sosyal Kémitenin onerileri ile 6nceliklendirme yaparak projelendirmek

Tarihi yarimadada yerlesik olma nedeniyle “Ortak Tarihi Sorumluluk Projelerine” katilmak

Muhasebe-Finans Yonetimi

Butce planlama ve Yonetim Sistemini etkinlestirmek
Stratejiler
Mali Masavirlik hizmeti ve Denetleme Kurulu igbirligi ile bitge planlari yapmak
Proje maliyetlerini dnceden 6ngérmek

Gelir kaynaklarini gesitlendirmek

Stratejiler
Ortak yatirimlar ve projeler icin finans desteklerini arastirmak ve program gelistirmek

Amaglar altinda hedefler ve hedeflere yonelik stratejiler ana stratejiler dogrultusunda sematik olarak
toplanmistir (Bkz.: Ek 3).
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C. ORGUTSEL YAPILANMA ve PROJE GELISTIRME

Onerilen ideal organizasyon semasi, komisyonlar/komiteler alt semasi ile asagidadir:

ONERILEN IDEAL ORGANIZASYON SEMASI

GENEL KURUL

Disiplin Kurulu Yonetim Kurulu Denetleme Kurulu

I
Yonetim Kurulu

Baskani
YK Baskan Vekili Komitelerden Sorumlu
YK Baskan Vekilleri
Yiiksek Istisare Kurulu Genel Sekreterlik Komisyonlar/Komiteler
(Danigsma Kurulu)
Mali Masavirlik |
Hukuk Dan. | Danismanliklar |
Marka Yo6n. Dan
Basin Dan.
Diger
Muhasebe- Finans Projeler Genel Uye iligkileri Yetkilisi
Yetkilisi Koordinatoru
[
Muhasebe ve o o -
idari ixler Sor B|Ig|_.I§Ie.m Yet.k|I|S| ve Resepsiyon Sor.
Yénetim Agistani
Temizlik ve ikram
Elemani.
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C. ORGUTSEL YAPILANMA ve PROJE GELISTIRME- devam

* ONERILEN KOMISYONLAR/KOMITELER

GENEL KURUL

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu
Baskani

Komisyonlardan Sorumlu

YK Baskan Vekili

Uye Gelistirme
Komitesi

Laleli imaj-
Reklam&Tanitim Komitesi

Dis lligkiler Geligtirme
Komitesi

Bolge Alt-Ust Yapi
Koordinasyon Kurulu

Arastirma-inceleme
Komitesi

Sosyal Komite
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D. PROJEYE DONUSTURULEBILECEK KONULAR

Orta-uzun vadede (5 yil) projelendirilebilecek konular herhangi bir dncelik sirasi gdzetiimeden alt
alta asagida siralanmigtir:

1.

akrw

RROXONO

= O

Yeni Uye kazanimlarina yonelik organizasyonlar gergeklestirmek, internet, yazili ve s6zli
iletisimlerle dernek galismalari ve Gyelik avantajlari hakkinda bilgilendirmelerde bulunmak,
beklentilere yonelik arastirma/anket yapmak
Uyelik avantajlari kapsaminda hizmetlerde yapilacak farklilastirmalari belirlemek, “Uye
Sadakat Programlari” gelistirmek
Bolge sektor profili taramasi yaptirmak
Bolge teknik ve ekonomik envanterini ¢ikartmak
Uye anketleri yapmak

a. Uye profil anketi

b. Uye beklenti anketi

c. Uye memnuniyet anketi
Yurt disi esdeder STK’larin faaliyetlerini irdelemek, en iyi érneklerle kiyaslamalarda bulunmak
Ulke masalari olusturmak
imaj ve tanitim kampanyalarinin hedef kitlesini ve yol haritasini belirlemek
Kamuoyu arastirmalari yaptirmak

. Nitelikli is glicu istihdamina yoénelik is birlikleri gelistirmek, tanitim faaliyetleri yapmak
. Ticari sorunlarin ¢ézimine yonelik 6ncelikleri belirlemek, isbirlikleri, paylasim ve bilgilendirme

toplantilar yapmak

. Finansal destek ve fonlarin kazandiriimasini arastirmak ve projelendirmek
13.

Tasarim ve Uriin Gelistirme Masasi olusturmak
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